Questionnaire sur le Style de Management :

Note : Pour chaque question, veuillez choisir la réponse qui correspond le mieux a votre approche de
gestion. Pour une efficacité optimale de ce test, répondez le plus vite possible aux questions, de
maniere intuitive.

1.

Lorsqu'une décision cruciale doit étre prise dans votre équipe, préférez-vous la prendre de
maniére autonome et communiquer la décision aux membres de |'équipe?

d. Je préfere déléguer cette responsabilité.
b. Parfois, cela dépend de la situation.
a. Oui, toujours.

c. Non, rarement.

Lors de la préparation d'une compétition sportive, comment impliquez-vous votre équipe
dans I'élaboration de la stratégie?

b. J'écoute les opinions de I'équipe, mais la décision finale est la mienne.
a. Je prends la décision seul(e) en fonction de mes observations.
d. Je laisse I'équipe décider de la stratégie.

c. Nous élaborons la stratégie ensemble en tant qu'équipe.

Lors de la planification d'une session de formation, comment encouragez-vous la
participation et l'implication des apprenants?

c. Nous collaborons pour définir le contenu en fonction de leurs besoins.
a. Je planifie le contenu sans nécessairement solliciter leurs avis.
b. Je demande leur opinion mais décide ultimement du contenu.

d. Je laisse les apprenants choisir le contenu.

En cas de conflit au sein de I'équipe, comment préférez-vous intervenir?
a. J'impose une solution pour résoudre rapidement le conflit.

c. Je favorise la discussion et encourage les membres de I'équipe a trouver une solution
ensemble.

b. J'écoute toutes les parties impliquées, puis je prends une décision.

d. Je laisse I'équipe résoudre le conflit par elle-méme.
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Comment récompensez-vous les performances exceptionnelles dans une équipe sportive que
vous gérez?

c. Nous discutons collectivement des récompenses et les attribuons en conséquence.
a. Je décide des récompenses de maniéere unilatérale.
b. Je consulte les membres de I'équipe pour définir des récompenses.

d. Je laisse I'équipe décider des récompenses.

Quel est votre style prédominant lors de la transmission d'informations ou de compétences a
un groupe d'apprenants?

b. Jlinclus des éléments interactifs mais conserve le contréle.
d. Je laisse les apprenants déterminer leur propre style d'apprentissage.
c. J'encourage la participation active et la découverte guidée.

a. J'enseigne de maniere directive, en fournissant des instructions claires.

Comment abordez-vous la délégation des taches au sein de votre équipe?
b. Je délégue certaines taches mais garde le contréle.

d. Je laisse I'équipe décider de la répartition des taches.

c. J'encourage la délégation et la responsabilité individuelle.

a. Je préfere faire la plupart des taches moi-méme.

Comment motivez-vous vos joueurs avant un match crucial?

d. Je laisse les joueurs se motiver mutuellement.

a. J'utilise des tactiques de motivation individuelle.

b. J'identifie les motivations de chaque joueur et ajuste ma stratégie.

c. Nous discutons collectivement des objectifs et motivations.

Comment évaluez-vous la compréhension et les progrés des apprenants pendant une
formation?

c. Par des discussions et des projets collaboratifs.
b. En combinant des évaluations standardisées avec des retours individuels.

a. Par des évaluations standardisées uniquement.
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10.

11.

12.

13.

14.

d. Je laisse les apprenants s'évaluer mutuellement.

Comment encouragez-vous l'innovation au sein de votre équipe professionnelle?
a. J'apporte des idées innovantes moi-méme.
c. Nous favorisons une culture d'innovation collective et collaborons sur les idées.

b. J'encourage les membres de I'équipe a proposer des idées, mais je prends la décision
finale.

d. Je laisse I'équipe prendre des initiatives innovantes.

Comment gérez-vous le temps et les horaires d'entrainement de votre équipe sportive?
b. Je prends en compte les disponibilités individuelles, mais je fixe le planning.

d. Je laisse I'équipe organiser ses propres horaires d'entrainement.

a. Je détermine le planning sans consulter I'équipe.

c. Nous discutons ensemble du planning pour trouver un consensus.

Comment adaptez-vous votre approche pédagogique en fonction des besoins spécifiques de

votre public lors d'une session de formation?

d. Je laisse les apprenants influencer la direction de la formation.
b. J'ajuste ma méthode en fonction des retours individuels.

a. Je suis un plan préétabli sans adaptation.

c. J'encourage la personnalisation de |'apprentissage en fonction des besoins.

Comment favorisez-vous la collaboration au sein de votre équipe professionnelle?

b. Je permets une certaine collaboration, mais conserve une structure hiérarchique.

c. Nous encourageons une collaboration ouverte et flexible entre les membres de I'équipe.
a. Je définis les roles de maniére stricte pour éviter les chevauchements.

d. Je laisse I'équipe collaborer de maniére autonome.

Comment abordez-vous la résolution de problemes au sein de votre équipe sportive?
a. Je prends la décision seul(e) pour résoudre rapidement le probléme.
c. Nous travaillons ensemble pour trouver des solutions collaboratives.

b. J'écoute les suggestions de I'équipe, mais je prends la décision finale.
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15.

16.

17.

18.

19.

d. Je laisse I'équipe trouver et mettre en ceuvre ses propres solutions.

Comment assurez-vous un suivi aprées la formation pour évaluer son efficacité?
a. Par des évaluations formelles uniquement.

b. En recueillant des retours individuels et en ajustant si nécessaire.

d. Je laisse les apprenants évaluer I'impact de la formation.

c. Nous organisons des sessions de suivi pour discuter des applications pratiques.

Lorsque de nouveaux membres rejoignent votre équipe professionnelle, comment les
intégrez-vous dans le groupe?

c. Nous collaborons pour définir leurs missions en fonction de leurs compétences.
a. Je détermine clairement leurs réles sans nécessairement solliciter leurs avis.
d. Je laisse les nouveaux membres décider de leurs propres réles.

b. J'organise une réunion d'intégration pour discuter des attentes et des responsabilités.

Comment réagissez-vous face a des performances individuelles en dehors des normes
établies dans votre équipe sportive?

a. J'identifie les problémes et impose des mesures correctives.
c. Nous discutons collectivement des problémes et cherchons des solutions en équipe.
b. J'encourage le joueur a s'améliorer tout en conservant un controle sur les décisions.

d. Je laisse le joueur lui-méme déterminer comment améliorer ses performances.

Lorsqu'une crise survient au sein de votre équipe professionnelle, comment la gérez-vous?
c. Nous collaborons pour trouver des solutions et surmonter la crise ensemble.

a. Je prends des décisions rapides pour résoudre rapidement la crise.

d. Je laisse I'équipe résoudre la crise par elle-méme.

b. J'écoute les opinions de I'équipe, puis prends la décision finale.

Comment établissez-vous des objectifs au sein de votre équipe sportive?
c. Nous discutons collectivement des objectifs et établissons un plan d'action.
a. Je détermine les objectifs de maniére unilatérale.

b. J'identifie les objectifs individuels des joueurs et les agrége pour former des objectifs
d'équipe.
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20.

21.

22.

23.

24,

d. Je laisse les joueurs définir leurs propres objectifs.

Lorsque des changements organisationnels surviennent, comment communiquez-vous ces
changements a votre équipe professionnelle?

b. J'explique les changements tout en encourageant les membres de I'équipe a poser des
questions.

d. Je laisse I'équipe interpréter et s'adapter aux changements par elle-méme.

a.Je communique les changements de maniere directive, sans nécessairement solliciter de
retour.

c. Nous discutons collectivement des changements et de leur impact sur notre travail.

Comment encouragez-vous le développement professionnel au sein de votre équipe?
a. Je propose des formations spécifiques selon mes observations.
c. Nous collaborons pour élaborer des plans de développement professionnels personnalisés.

b. J'identifie les besoins de développement individuels et propose des opportunités en
conséquence.

d. Je laisse les membres de I'équipe prendre en charge leur propre développement.

Comment assurez-vous I'équilibre entre la pression concurrentielle et le bien-étre mental de
votre équipe sportive?

b. J'ajuste la pression en fonction des circonstances tout en gardant le contréle.
c. Nous discutons collectivement de la meilleure approche pour maintenir I'équilibre.
a. Je mets l'accent sur la performance, méme si cela implique une pression accrue.

d. Je laisse les joueurs gérer la pression eux-mémes.

Comment gérez-vous les feedbacks négatifs au sein de votre équipe professionnelle?
a. Je prends des mesures correctives de maniére autonome.

c. Nous collaborons pour comprendre les problémes et élaborer des solutions.

b. J'écoute les feedbacks, puis prends des décisions pour résoudre les problemes.

d. Je laisse les membres de I'équipe trouver des solutions aux problemes signalés.

Lors de la définition des priorités au sein de votre équipe, comment prenez-vous en compte
les différents points de vue?
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d. Je laisse I'équipe définir ses propres priorités.
b. J'écoute les opinions de I'équipe, puis prends la décision finale.
a. Je détermine les priorités de maniére unilatérale.

c. Nous collaborons pour établir des priorités en tenant compte des différents points de vue.

25. Comment encouragez-vous |'auto-évaluation et I'amélioration continue au sein de votre
équipe professionnelle?

a. Je dirige le processus d'auto-évaluation de maniere directive.

b. J'identifie les domaines d'amélioration individuels et encourage les membres de I'équipe a
travailler dessus.

d. Je laisse les membres de I'équipe s'auto-évaluer et déterminer leurs propres plans
d'amélioration.

c. Nous collaborons pour évaluer collectivement nos performances et élaborer des plans
d'amélioration.

Instructions :

A la fin du questionnaire, additionnez vos scores pour chaque lettre. Le type de management
dominant sera déterminé par la lettre ayant le score le plus élevé.
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Total:

Les différents types de managements

Il existe 4 styles de management prédominant :

- Le management DIRECTIF, (une majorité de « a. »).

- Le management PERSUASIF, (une majorité de « b. »).

- Le management COLLABORATIF, (une majorité de « c. »).
- Le management DELEGATIF. (une majorité de « d. »).

Avant toute chose, je souhaiterais préciser qu’il n’y a pas de bons ou de mauvais styles de
management, je dirais méme qu’un manager doit étre capable de s’Taccommoder de tous ces
derniers pour les choisir judicieusement en fonction des moments, des personnes et des
événements.

Néanmoins, savoir se situer permet de ne pas tomber dans les travers qui peuvent exister dans ces
styles de management. Aucun d’entre eux ne prédomine sur un autre, tout comme aucun d’entre
eux n’est a éviter / favoriser de maniére absolue. Ils présentent tous des qualités ainsi que des
défauts, c’est pourquoi, ils se complétent, et doivent étre sélectionné en fonction des situations.

Une majorité de « a. » : le manager DIRECTIF est un manager qui voudra imposer ses choix. Prendre
I’autorité de les imposer lui impose donc d’en assumer la pleine responsabilité. Tres souvent, les
personnes dont le trait de caractere se rapproche du manager directif sont des personnes ayant une
grande confiance en eux et qui ne craignent pas de faire des choix, ni que ces derniers soient en
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désaccord avec I'équipe managée. Ce style de management prive néanmoins I’équipe de beaucoup
d’autonomie, la rendant ainsi dépendante a son manager en ce qui concerne la prise de décision.

Il peut étre intéressant d’utiliser ce style de management lorsque I'équipe a besoin de cadre, au
début d’un projet ol bien lors d’un nouveau cycle.

Une majorité de « b. » : le manager PERSUASIF est un manager qui voudra imposer ses choix par la
persuasion. Ce manager aura deux objectifs principaux, le premier sera d’imposer le choix qu’il aura
fait, et le deuxiéme sera de convaincre I'équipe que ce choix est le bon par des choses factuelles. Ce
dernier aura un caractére fédérateur et une envie de rassembler autour de son idée, en revanche, s’il
n’est pas porté par I'équipe, sa motivation peut s’affaiblir. Il faut faire attention tout de méme a ne
pas prendre trop de place et ainsi priver les équipes de toute personnalité lors de leurs productions
et décisions.

Il est intéressant d’utiliser ce style de management quand I’équipe a besoin de se rassurer, et d’étre
certaine qu’elle avance dans la bonne direction.

Une majorité de « c. » : le manager COLLABORATIF est un manager qui prendra chaque décision
d’un commun accord avec son équipe. L'objectif de ce dernier est de libérer au maximum la parole
de ses équipes en ne priorisant pas son avis par rapport aux autres. En se mettant au méme niveau
que I'équipe, sa posture en tant que leader peut alors étre challenger, pais il peut en revanche créer
par la force des choses d’autres leaders dans I’équipe. Il faudrait mettre un point de vigilance sur la
responsabilité dans I’équipe dans le cadre d’'un management collaboratif.

Ce style de management est intéressant lorsque I'équipe a gagné en autonomie, qu’elle connait ses
faiblesses et ses forces.

Une majorité de « d. » : le manager DELEGATIF est un manager qui laisse son équipe prendre ses
propres décisions. Il se met volontairement en retrait pour que celle-ci soit maitre de son destin. On
observe alors une grande autonomie de I'’équipe, cette derniere étant libre de prendre les décisions
gu’elle souhaite, et les responsabilités sont partagées. En revanche, il ne faut pas que cette
horizontalité des responsabilités ne se transforme en anarchie.

Il sera donc recommandé d’utiliser ce management lorsque I'équipe est trés mature, et capable
d’assumer beaucoup de responsabilités.

On observe donc un contraste fort entre la responsabilisation d’une équipe et sa capacitée a devenir
autonome, qui pourrait donner ce graphique :
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Titre du graphique

4,5
3,5
2,5
1,5

0,5

Responsabilité de I'équipe Autonomie de I'équipe

e DIRECTIF e PERSUASIF COLLABORATIF DELEGATIF

Ce qui nous intéressera alors nous en tant que manager, sera de créer ce point de fusion entre ces
guatre courbes, c’est pourquoi il est primordial de pouvoir identifier son identité managériale pour
pouvoir ensuite appliquer des nuances afin de se rapprocher de ce point d’équilibre, qui n’est pas
fixe et qui est voué a se déplacer dans le temps vers le haut ou vers le bas en fonction des situations,
des expériences (du manager, des managés), et des envies.
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